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Plan de la présentation

λλ RepRepèères en quelques chiffresres en quelques chiffres
–– Structures, publics et activitStructures, publics et activitééss

λλ Evaluation et premiers enseignementsEvaluation et premiers enseignements
–– Au regard des structures, publics et institutionsAu regard des structures, publics et institutions

λλ Les chantiers Les chantiers àà ouvrir ? ouvrir ?
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Les structures en Champagne Ardenne

λ 90 structures conventionnées
– 14 entreprises d ’insertion : 15,6 %
–   6 entreprises temporaires d ’insertion : 6,7 %
– 18 associations intermédiaires : 20 %
–  3 régies de quartier : 3,3 %
– 49 associations d ’insertion : 54,4 % organisant

100 chantiers d ’insertion
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Les publics

Les publics accueillis
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Les publics

Publics accueillis par SIAE
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La sortie du dispositif

La situation à la sortie des IAE
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La sortie ( suite )

Les sorties en %
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6%36%

23%

Emploi durable Emploi temporaire Formation Dynamique DE Autres



IAE-Strasbourg
12.11.08

Les financements publics

Le financement public par type de SIAE
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Les financements publics

Le financement des ACI
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Quel jugement porter sur le dispositif
en Champagne Ardenne …?

λ Une évaluation commandée par les services
de l’Etat en 2007 permet de dégager les
freins à l’activité ou au développement de
l’insertion par l’activité économique et les
axes de progrès ………...
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Les principaux enseignements…

λ Au regard des structures :
– Une insuffisante connaissance, reconnaissance et

valorisation de l’IAE
– Une distance qui perdure avec le monde économique (

secteur marchand)
– Une difficile coordination des parcours d’insertion au regard

de l’attente des publics et des territoires
– Un accompagnement insuffisant des porteurs de projet

d’IAE
– Une procédure de conventionnement « rigide »
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Les principaux enseignements…(suite)

– Le besoin d’une sécurisation des financements
– Un manque d’appui au développement face à la

concurrence croissante du secteur privé
– Une difficultés à recruter des encadrants qualifiés
– Une carence de réflexion sur la mutualisation des

moyens et des compétences pour optimiser les
résultats

– Un soutien relatif des élus locaux
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Les principaux enseignements…

λ Au regard des publics :
– Manque de réponse en terme de mobilité, de santé..,

d’appui psychologique
– Manque de perspectives pour les parcours professionnels

des personnes
– Manque de valorisation des personnes bénéficiaires et de

leur progrès ( évitement de la stigmatisation)
– Lisibilité et pertinence de la prescription insuffisante :

λ Effectivité et Qualité du diagnostic ( ANPE)
λ Travail sur la relation entreprise ( relations SIAE / ANPE)
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Les principaux enseignements…

Au regard des activités :
– Moindre diversification des activités
– Fragilisation faute d’une veille socio économique
– Relations insuffisantes avec les acteurs

économiques ( consulaires ) , l’entreprise, ..etc
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Les chantiers à engager  ?

λ Développement de la qualité des parcours
d’insertion
– Cohérence de prescription
– Ciblage des publics et des besoins ( diagnostics

réguliers de territoires )
– Mutualisation des démarches,des moyens et

pratiques
– Professionnalisation des encadrants
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Les chantiers à engager  (suite)

λ Soutien à la pérennisation des structures
– Valorisation des résultats
– Développement et diversification des

financements
– Création d’un fond de garantie
– Appui au développement des activités
– Développement de l’effort de formation
– Recours collectif au DLA
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Les chantiers à engager  (suite)

λ Développer les relations avec l’entreprise et le
monde économique :

– Inciter à l’ouverture de nouveaux marchés
– Rechercher les besoins non ou mal satisfaits ( veille

partenariale avec le monde économique)
– Encourager la création de partenariats locaux d’insertion
– Développer une démarche de qualité dans le produit ou le

service rendu
– Développer le recours aux clauses sociales dans les

marchés publics



IAE-Strasbourg
12.11.08

Les chantiers à engager  (suite)

λ Du côté des institutions…..
– Aider à la mobilité des bénéficiaires en insertion ( idem

apprentis, jeunes ,  bénéficiaires du PRF…..CLD….)
– Simplifier la vie des SIAE ( harmoniser et assouplir les

procédures Etat / Conseil général / financeurs )
– Partager institutionnellement le concept de « sortie

dynamique »
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Avec en seul enjeu :

λ Accéder à un emploi durable


